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孙子「因间」之法在现代战略中的妙用 
                                                  
                                          
 孙子十三篇指要，可以「间」、「计」、「形」、「势」四字，概括其大意。 
「间」用以知敌，「计」用以决战，「形」是有定的，而「势」则无常。四者交相

为用，而「间」居其首，这是因为敌人之情，最为难知，不可取于鬼神，不可求于

事象，不可验于变数，先知者必在于「间」。所以梅尧臣有两段话，说得最为明晰，

他说「主不妄动，动必胜人，将不苟功，功必出众，所以者何也？在预知敌情也」。

又说：「鬼神之情，可以卜筮知；形气之物，可以象类求；天地之理，可以度数验；

惟敌之情必由间者而后知也。」从这两段话看来，我们更觉得用间的重要。但孙子

为什么反将它列在最后呢？孙子的用意，是在始计教以计量校算之法，次及于战攻

形势虚实军事之术，渐至于行军九变地形九地火攻之备，等到诸法皆通，然后才可

以论间道的精微，穷间道的奥妙，这是不无理由的。  
 
 孙子把间，分成「因间」、「内间」、「反间」、「死间」、「生间」五种。

而五间的性质与作用，又可约为二端。即「因间」、「内间」、「反间」等，是就

敌方的人，以为附于敌方的内部。 「死间」，「生间」等，是用自己的人，以为间

于敌方的中心。特是「五间之事，主必知之，知之必在于反间，故反间不可不厚也」。

为什么对「反间」独厚？以孙子五间中，是拿「反间」来综其成。但近代论间，只

有「因间」，才能妙其用，现以限于篇幅，「反间」姑不具论。本文所论及者，只

限于「因间」的范围。特以间之为因，其作用的微妙，与范围的扩大，有今之所有，

而古之所无者。兹略举近代史实以为例证，并分述于次：  
 
 一、政治间——系就敌国的政治家而加以运用，尤其是失意的政客，更应设

法礼聘罗致，所谓「烧冷灶，备后用」。如果敌人当国的政治家发扬蹈厉，对我们

所求不遂的时候，即转而扶植其失意的政客，内外相应，以削弱其权势。这些政客

中，有能力卓越而屈居下位者，有因过犯而受处分者，有受宠嬖而贪钱财者，有表

现欲强以求一逞才能者，有翻覆变诈常持模棱两可态度者。这些，都可以潜通问遗，

厚贶金帛，与之深相结纳，以刺探其国内情报，和对我方阴谋。更可借以离间其朝

野上下，使之互相猜忌，互相倾轧。例如：  
 
 一九一七年，德皇威廉二世，正与英法联军相持西线苦战不解的时候，俄国

皇室因革命兴起而被倾覆，克伦斯基不渝旧约，仍与英法协力出兵攻奥，东西互应，

成为犄角的形势，忽传列宁用德将军之铁蓬车护送回俄，受德人的金钱，而纠率其

党羽，从前线战壕到后方工厂农场，无不大声疾呼「和平」 、「土地」、「面包」

等口号以为号召。列宁煽惑人心，欲倒克伦斯基而代之，并饬前线总司令杜康宁停

战。杜不从，列宁再以无线电径向杜的部属士兵广播停战，杜康宁被捕，列宁自动

与德国携手，签订对德和约。于是威廉二世，乃从容调动东方御俄的大军，来增援

西线，这就是列宁做了威廉的「因间」，而威廉利用列宁的政治关系，以达到胜利

的目的。  
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 列宁执政后，对托洛斯基推心置腹，对德和约，即托洛斯基所签订。列宁死

后，托与斯太林不相容，逃亡海外。但托握苏联政权很久，党徒遍布全国。大多缴

参预机要，托洛斯基必欲打倒斯太林而甘心。希特勒知道其中底蕴，即利用此种矛

盾，沿袭第一次大战时威廉用列宁的故技，帮助托洛斯基，肆毒苏联，借托的关系，

暗中勾通苏联重工业部副人民委员批亚太珂夫，外交部副人民委员索珂尔尼柯夫，

铁道部副人民委员李夫雪茨，以及拉狄克，莫拉洛夫，绥莱勃里亚柯夫等著名共产

党员十七人，饵以大量金钱，出售军事情报，给德国和日本。并与德日约定，如果

托洛斯基复握苏联政权后，必割乌克兰给德国，割沿海洲给日本，作为报酬。批亚

太柯夫，以重工业部副人民委员的资格，同德国兵工厂订购武器，将价值抬高到三

倍以上。以抬高所得的额外货款，给托洛斯基的儿子度夫，作为阴谋活动费用。于

是内外勾结，鼓励怠工，破坏交通，暗杀红军，一连串乱子，像潮水般的　涌起来，

几乎无法收拾，有工人克尼亚柴夫，以毁火车而供认得日本间谍的贿金一万五千卢

布。有一位工程师，故表示不经意，而暗使人毁坏化学制造厂锅炉。这些，都是托

洛斯基所发纵指使的，托洛斯基，做了希特勒的「因间」，而希特勒利用托洛斯基

的放治关系，欲达到倾覆斯太林政权的目的。  
 
 二、留学间——系利用本国在外国的留学生以为间谍。因为人们对于学术，

不能没有偏嗜。留学外国者，有为居留国的文化所眩惑者，思想既有偏嗜，感情亦

易融洽。最初爱好其文化，继而探讨其学术，再进而服习其风土，结交其国人。而

野心的外交家，往往利用此种关系，而因之以为间。日本人常借太平洋协会的介绍，

邀上等缅甸人，免费游日，更奖励缅甸青年，留学东洋，交换文化，鼓励日缅合作。

意大利人，在开罗所设的中小学很多，埃及子弟，可免费入学，暑假时可免费入境

旅行，埃及前皇弗阿德，曾肄业罗马军官学校，受意大利皇室优待，特表现露骨的

亲意色彩。逊清末叶，我国留学生，衡政论学，谈吐之间，留英美的，袒护英美，

留德日的，袒护德日，甚至有自轻家学，对祖国文化冷嘲热讽，芸人舍己，无爱国

自重之观念，无民族文化之信心，一旦遇敌国外患，很容易沦为敌间，而不自觉，

这是值得吾人深省的。  
 
     甲午之战未起时，日参谋本部海外谍报武官荒尾精，曾奉密令来中国，得上

海日商英租界河南路乐善堂主人岩因吟香的帮助，在汉口开设乐善堂支店，自任堂

长，而召集京津沪汉等处浪人，（其中大部份系日本青年伪装华籍学生而留学中国

者）加以组织，其中分外员内员两部，而内员又分三股：（一）理事股；（二）外

员股；执掌整理调查报告任务，审查在外干部情况，摘录国内外大势新闻，以供外

员参考，辅助各外员一切活动；（三）编纂股；从各外员所汇送的报告，以及东西

洋新闻纸登载的消息，凡可供日后参考的事件，择要缩撰，并搜集各种书借，以供

党员研究。外员専负责在外调查。调查项目：为土地、被服、阵营、运输、粮食、

燃料、兵制、兵工厂。此外对于山川土地的形状，人口的疏密，住民的贫富，以及

风俗的善恶，皆用军事和经济的眼光，实地调查。而最注意的，即为各地人物，详

细报告其姓名、年龄及住所。所谓人物共列为五大类：（甲）君子：——其中又分

六等，志在拯救全世界者为第一等；志在振兴东亚者为第二等；志在改良国政挽救

本国者为第三等；志在鼓励子弟想发扬光大于后代者为第四等；志在本身掌握政权
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者为第五等，洁身自好以等待时机者为第六等。 （乙）豪杰：——其中又分八种：

（一）企图颠覆政府者；（二）企图起兵割据一方者；（三）对居留国内欧美人士

深抱不满而欲驱逐出境者；（四）企图仿效西洋以制器利用者；（五）有志于振兴

工业者；（六）有志于振兴军备者；（七）商业巨子；（八）提倡发展农业者。 （丙）

豪族：——这系指名家巨阀的后裔，在一乡一镇之间为众望所归者，只须得一人，

即可掌握一乡一镇的人民。 （丁）长者：——系指家富而好济贫，在乡间排难解纷，

一乡皆称为善人者，只须得一人，亦可掌握一乡镇的人民。 （戊）侠客：——系指

奋不顾身，而好打不平以拯人之急，往往为血气方刚之子弟所崇拜者。此种份子，

一旦有事，得其振臂一呼，即可响应四起。以上各类人物经外员在地方上发现，认

为合格时，不仅探查其行动而已，更需进一步与之结纳，得其欢心，以为储备日后

有事时之用。从此可以看出日人过去对我处心积虑的一贯阴谋，真令人谈虎色变。  
 
 三、新闻间——新闻记者，为无冕之王，「无孔不钻，有闻必录」，是一种

天然的「因间」。一九三一年，日本进兵东三省，巴黎各报议论，一致袒日，这是

因为报馆中饱了日金的缘故。一九三三年，意大利之侵阿比西尼亚，一年之间，津

贴法国各报，达六干五百万法郎。巴黎一小报，名「嘴与爪」，德国国社党，法国

政府，各致送津贴，报馆两面受贿，左右逢源，这是表示无冕之王的特殊权力。  
 
 珍珠港事变前，有一德国高级技术家，投奔美国，谎报德国军情，并说：「愿

在美国广播公司，得一职位以自效。」美人信以为真，最后终于发现他另怀鬼胎，

即（一）借广播以传播纳粹党的主义和政策；（二）将各方情报，转告希特勒；（三）

遇有内变，即借广播散布谣言，这又是新闻间之另一姿态出现。  
 
     还有，二次大战时，捷克沦陷，有一著名律师，平日颇孚众望，德军占领当

局，欲极力拉拢利用，几次登门拜访，以聘礼延揽为顾问。律师风骨凛然，毫不为

动，积数年未屈，闭户著书，德军无可奈何，乃贿买捷克记者，加以污蔑，在各报

发布新闻，谓律师法学名著，已为占领当局所选定，并译成德文本发行。其他记者

转相播送，舆论大哗，信誉扫地，众望既无所归，民众无法团结。一旦德军撤退，

律师亦无法自白，更不能起而搏一民志，领导复兴。这是德军利用敌国的新闻记者

以为「因间」的又一手法。  
 
     四、宗教间——自利玛窦航海东来，西方人士，在中国传教者，络绎不绝，

当时虽有文化侵略之嫌，但尚无军事间谍之据。大战前，日本以佞佛为用间，以僧

侣为间谍，「太平洋佛教协会」的组织，其用意即在网罗中国、印度、暹罗、缅甸

等国的僧侣，而用以为间谍。印度为佛教的祖国，日人设「东亚佛教协会」，「佛

教兴亚会」，布满了印度名城，作印度佛教徒的钓饵。印度四万万人，有九千万回

教徒，日人素不信回教，但设有「伊斯兰文化协会」，及「大日本回教协会」，曾

于一九三八年五月，在东京建筑宏丽庄严之回教大礼堂一所，落成之日，以隆重礼

节，欢迎印度回教徒赴会，而请其向世界广播，以颂畅日本之崇拜回教。主其事者，

为日本陆军大将前内阁总理林锐十郎。于是印度之反英份子，足迹不绝于三岛，大
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战一起，印人反战运动，像潮水一样的澎湃起来，日本人又从旁推波助澜，使「宗

教间」的作用，发挥尽致。  
 
     仰光在抗战时，为我国国际仅能假道之一进口，缅甸亦为佛教的祖国，于是

日人投其所好，乘机组织「日缅佛教协会」，日政府以大量金钱，送给其官吏、国

会议员、报馆主笔等，僧侣在缅甸人中，势力更雄厚。一九三七年，浴佛节日，大

光寺前，数万群众要求改宪法，扩大自治，反抗中缅交通，政党党员，欲结欢选民，

又高唱排华，这些举措，系「日缅佛教协会」之所发纵指使，不问可知。  
 
 我国在抗战期间，于四川北温泉缙云山，设有「汉藏教理院」一所，训练青

年五百余人；多系高中毕业生。主其事者，系一位有名的政治和尚太虚法师。院中

学科，除了佛学、经义、回文、梵典外；还列有帝国主义侵路中国史，西北农民运

动，社会调查等课目，期限一年毕业。毕业后，即分发边疆，充任基层行政干部。

从当时「开发西北，安定边疆」的政策看来，其主旨固在使西北各省，政教合一，

通汉回藏文化，调剂各民族间感情；但另一方面的作用，即在随时窥伺俄帝及其他

野心国家的侵略阴谋，和防范共产党偷鸡摸狗的鬼蜮伎俩，这当然也带有「宗教间」

的色彩。不过这种「宗教间」，与其他国家不同者，即纯系自卫性质，毫无侵略意

味，是要泾渭分明的。  
 
 五、民族间——从敌国与我同种族者用以为间，使利用敌国各民族间矛眉，

制造其仇恨。例如：  
 
 第一次大战前，巴尔干半岛中，奥匈帝国的人民，占五千一百余万，其中有

二千五百万人，为斯拉夫族，高唱大斯拉夫主义，奥匈帝国，恨入骨髓，出死力与

之火拼者好几次。一九一四年六月，奥皇太子斐迪南，阅兵边境披士尼亚州，被刺

殒命，刺客二人被捕，审间时，二人口供，皆承认为塞尔维亚人。主其事者系塞京

「国民共励协会」，而披士尼亚州的巨室名士，概为协会中的会员。不久，该州州

议会议长亦被捕，且说:「太子之来，本党在其周围布置刺客，达十余处，非此即彼，

无法幸免。」说完后，检视寝室中的食案，则时钟之内，盥器之旁，皆藏有炸弹。

有青年女侍一人，持炸弹七枚，伺机待发。于是第一次世界滔天的战浪，遂被少数

的「民族间」所掀起。  
 
 铁血宰相俾斯麦，相威廉一世，揭橥日尔曼主义，统一全国人民，建立德意

志帝国。及二世即位，更欲扩而大之，揭大日尔曼主义，高掌远跖，欲以统一世界

各国的日尔曼民族，而自为领袖，以建立一大帝国，但不幸战败。  
 
     希特勒继承威廉二世遗志，重整旗鼓，以天禀聪明的日尔曼民族，宰制世界。

一面组训国内人民；一面送秋波于世界各国的日尔曼民族，声应气求，表里勾结，

以组织国社党，资以武器。北自斯干的那维亚半岛的丹麦、瑞典、挪威以延伸至中

欧的意大利、匈牙利、捷克和近东的罗马尼亚、保加利亚、南斯拉夫等国，无不有

当地出生的日尔曼人所组成的国社党，或准国社党。因为这样，德意志帝国，特颁
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布一种「双重国籍法」，即:「凡德国人之在外国者，可以转籍为法国人，美国人，

或葡萄牙人，但仍不失其固有的德国国籍」 。所以希特勒，不惜岁费四千万马克，

以组织国社党。它的范围为世界，其目的也自然在征服世界；而其原动力，则在数

千万留居外国的德国人，整齐训练，以隶属于国社党，而随时听其驱策。及其声生

势长，而奥大利、捷克、罗马尼亚、保加利亚等，皆兵不血刃，非被其席卷，即遭

其囊括。这完全是国社党的内应，亦是「民族间」功用之大成者。  
 
     又如希特勒之在东欧，所恃以为毁灭社会政治的武器，厥为巴尔干的「民族

主义」。德人千方百计，以煽动民族仇恨，鼓励民族野心，使占领区各民族，互相

猜忌，乃至残杀。譬如南斯拉夫国境内，有塞尔维亚人，有克罗地人，而德国则使

之各自为政。暗中各布置「民族间」，以为响应。于是塞人的自治傀儡，屠杀境内

的克罗地人；而克人的傀儡政府，亦屠杀其境内的塞尔维亚人，以为报仇。于是德

国的「民族间」，走告塞人说：「德军之来，实为克罗地人之所要求。」又转告克

人说:「塞人如获胜利，则克人将无遗种了。」一旦德军撤退，而克人对塞人的疑惧

更甚，塞人对克人的仇恨益深，又何能望其言归于好，以携手建国呢？这就是「民

族间」的功效。  
 
 六、主义间——系就敌国中与我同主义者而利用之以为间谍。列宁曾自夸说：

「国际资产阶级如欲攻我，只须一举手之间，而所佣工役，己牢捉其手，不得动矣」。

列宁、史太林既以「共产主义」煽诱世界，各国的农工无产阶级，而为国际组织，

任其指挥以为「因间」。希特勒亦以「国社主义」煽诱世界各国之弱小民族而为国

际组织。任其指挥以为「因间」，双方相摩相荡，皆以「主义间」为其手段，以侵

略为其目的。  
 
     一九三六年，日本中学大学，有德籍教师一百人，其中八十七人为国社党党

员，而受指挥于德国驻日本东京使馆奥笃将军，每一个日本中学，都派有国社党宣

传员，而宣传员的出身，又皆系德国「地理政治学院」院长霍斯浩佛博士所主办之

「第五纵队人员养成所」毕业。每一家德侨商店，都有国社党党员一人，「日德文

化协会」的指导者，即为精明强干之德国瓦特尔端纳博士。各会员投日俗之所好，

每逢春秋佳日，国社党德人，相率叩谒神社，遇军部显要，即致以国社党之敬礼。

其用意在罗致日人参加入党。不惜以口舌为游说，以酒食相征逐，以金钱去收买，

而收买的费用，一九三八年，德国驻日使馆，支付日金达七十八万元，其经费的来

源，一半课自旅日的德商，一半出自柏林的外交部。  
 
 荷兰有一显宦，雇一德籍女佣，口哑，一日听到她在厨房，用最流利的英语，

和一不知姓名的人谈话。显宦大惊，即将女佣驱逐，后来被发觉有许多机要文书，

已随女佣不翼而飞。  
 
 这些，都属德意志本国人之为间者，还有非德国籍，如斯堪的那维亚人、荷

兰人、操法兰斯德语的比利时人、操纯粹德语的瑞士人、以及盎格鲁撤逊人、亚利

安人等，互相标榜，互相号召，互相勾结，以隶属于国社党。其发纵指使之中心机
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构，为柏林国社党本部，而其指臂之相使，则为党的国外组织。有六百以上的地方

团体，分辖于四十五个支部，每一国有一支部，由柏林外交部秘书波尔总其成，其

人有八百以上的助手，假如有一个国家不能或不敢以国社党名义相号召时，则别为

题署。如在罗马尼亚称「铁卫团」，在瑞士称「真正同盟」，在美国称「美德协会」，

在日本称「日德文化协会」或「同志会」等，名称虽异，宗旨则一。总之，都不外

以贯测希特勒的阴谋为目的。这些组织，在太平无事的时候，游行悬旗，或纪念国

社党的英雄，举行集会，或庆祝希特勒的生日，列队游行，而暗中窥伺其国人，如

有表示对希特勒不满或希图反抗者，即列入黑名单，乘间抵险，加以暗杀或绑架送

往德国，予以处刑。  
 
     如居留外国的德人，而有不忠于国社党者，则有政治警察五千人，散布各国，

隐形监视，所谓「腹诽者诛，偶语者刑。」政治警察的训练，在德国陆军情报部之

心理实验室，主持人为伏斯上校白雪蒙尼脱，其中有「国际心理学」一科，为军事

间谍、政治警察、以及国社党之国外组织人员所必修的课目。慕尼黑的「德意志地

理政治学院」，更是德间之所发纵指使的机构，霍斯浩佛为院长。其下有科学、历

史、地理、经济、及工商业专家数百人，受其指挥，夜以继日，分门研究。而间谍

四出，遍布世界各国，刺探政治机要，乃至工商业及技术。如有变革，随时报告，

以供専家的研究纪录，分类编号，储藏于宏伟之政治地理图书馆，以便随时贡献给

希特勒，备作咨询考证之用。如一旦开战，或事变发生，则异军突起于其所在国家，

以为希特勒的内应。奥大利、捷克及东欧诸国的灭亡是如此，法兰西、荷兰、挪威

的沦陷也是如此，这就是「主义间」的功效。  
 
 从上面所举的近代史实，可知「因间」在现代战略中，实占有重要位置。而

「因间」之为用，尤于上次大战中，尽量发挥其特质，即一为「范围扩大」，一为

「运用灵活」。运用灵活，是使之能尽其性，「范围扩大]是使之能尽其用。譬如「民

族间」，是以民族感情而组织异国的同民族以为「因闲」；「主义间」是以主义宣

传，而组织异国的异民族以为「因间」。 「民族间」可以打破国界，而利用世界各

国的同民族；「主义间」则在扩张国际，而利用世界各国的不同民族。范围愈大，

运用愈活，能尽其性，然后才能尽其用，这是一定不移的准则。  
 
     总之，「间」的功用，为战略致胜的主要因素之一。秦并六国，征战之功三，

而间谍之用七。苏秦张仪之流，纵横裨阖，就是当日的国际间谍。他们拆散六国的

纵约，以伐其交；离间六国君臣，以散其势；遣辩士游说，暗赍金玉，以厚礼馈赠，

结其名士，这就是用间的手段。希特勒的闪电战，只能败敌人的军队，隳敌人的国

防，而间谍战，则摧毁敌军的士气，分散敌国的民心。丹、挪、荷、比、法、奥等

国，破于闪电战者十仅二三，破于用间者十占七八，这就是用「间」的功效。不过

非鸷悍敢死之士，不能为「间」，而懦庸愚味之流，能动于「间」，这是用间者不

可不特加注意的。  
 
     回顾已往，盰衡现势，瞻望将来，我们对于用间的立场，不得不就此加以阐

明。因为本文对近代「因间」的说明，多取材于上次大战的史料，以为引证。这些
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史料，又多属于当时法西斯国家方面者，其间道虽精微，但其最高指导原则，纯系

拿阴谋以肆志于侵略，所以最后终归失败。我们既不畏间，也不轻间，但非至万不

得已时，决不用间。曾忆二次大战时，日本偷袭珍珠港前一月，我们即以获得情报，

并转告某国，提高警觉，加以预防，某国不信，结果几乎上了无可挽回的大当。前

车之覆，殷鉴不远，在民主国家与共产集团壁垒森严的今日，更不可不知间之为用，

知间之为用，然后终不会为间所乘。荀子议兵：「兼并非难，坚凝（团结整合）为

难」，这是针对当时暴秦的侵略而言。我们今日在反共抗俄的神圣任务下，应该警

惕的是：「胜利非难，坚凝为难」，倘知间之为用，而谣言不听，一志凝神，天君

自泰，则以不变应万变，胜利自然是属于我们的。 

陈叔渠著 7/7 世界兵学社发行 


